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Введение

постановлением Президента Республики узбекистан

от 15 сентября 20I'7 года NsЗ2'l7 кО мерах по совершенствованию системы

управления АО <<Узметкомбинат>>, установлены следующие основные ЗаДаЧИ

и направпения деятельности общества:

первое, реаJIизаци;I единой глубоко продуманной технической

политики по модернизации и диверсификации производства, внедрениrI

современных энергосберегающих технологий и оборудованvIя) а также

расширеншI сырьевой базы общества;

второе, осуществление cTpyKTypHbD( преобразований в систеМе

управления обществом, направленных на обеспечение высоких темпов роста

производства, увеличение объемов экспорта продукции с высокой

добавленной стоимостью, в том числе за счет освоениrI новых рынков,

проведения на системной основе целенаправленной работы по снижению

себестоимости продукции;

третье, проведение активной инвестиционной политики,

предусматривающей реализацию крупных инвестиционных проектов по

расширению сырьевой базы, строительству и вводу новых

высокотехнологичных производств, в том числе за счёт привлечения прямых

иностранных инвестиций, с повышением эффективности и прозрачности

процессов разработки проектно-сметной документ ации, а также организации

их дальнейшей реzrлизации путем внедрения современньtх методов

проектного управления;

четвертое, расширение локализации производства металпургической

продукции, комплектующих изделий и матери€ллов с целью оптимизации в

целом структуры и сокращения объемов импорта товаров и усJryг;

.пятое, организацию повышения квапифик ации инженерно-технических

и управлен[Iеских кадров, их переподготовки путем усиления кооперации
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высшими средними специ€tльными, профессионutльными

образовательными и научными учреждениями;

шестое, укрепление кадрового потенцичrла общества путем проведения

целевой работы по привлечению мотивированных в достижении высокого

уровня профессионализма, одаренных, честных и патриотически

настроенных молодых специчrлистов, способных обеспечитъ эффективную

работу общества в условиях жесткой конкуренции.

.Щанный бизнес-план составлен при участии всех спужб

АО <Узметкомбинат) совместно с доверительным управляющим -Иf,I ООО

(SFI Mana gement Grou р) основываясь на пост авленных в вышеуказанном

постановлении приоритетах и является основным руководством к действlдо

на 2019 год.

В Бизнес-плане отражены юридический статус предприятия, история

его возникновения и задачи на20|9 год. Рассчитаны необходимые денежные

и прочие ресурсы для выполнениrI целей, приведены прогнозируемые

финансовые пок€lзатели предприrIтия.
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Резюме

АО "Узбекский металлургический комбинат" учреждено

постановлением Кабинета Министров Республики Узбекистан от 24 марта

1994 года J\b 159 путем преобразования собственности государственного

предприятия.

АО кУзметкомбинар> осуществляет свою деятельность согласно

закону Республики Узбекистан "Об акционерных обществах и защите прав

акционеров" и другим нормативным актам, а также на основе Устава.

Комбинат является единственным уполномоченным органом по заготовке

лома и отходов черных металлов на территории Республики Узбекистан.
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выпyскаемая продукция

Ассортимент производимой продукции вкJIючает:

. Металлопрокат (арматура, уголок, швеллер, квадрат, круг,

шести|ранник, проволока, полоса) и помольные шары (65,80,100,120 мм);

о Товары народного потребления (эмагlированная посуда, сварочные

электроды, сетка, гвозди строительные, метизы и др.);

о Щветные металлы (медные и латунные ленты, листы, полосы, фольга)

о Теплоизоляционные материалы на основе базальта (ваты, маты,

плиты);

о Газообразная продукция (аргон, €lзот, кислород).

В соответствии с постановлением Кабинета Министров Ресгryблики

Узбекистан от 20 июля 2017 года NЬ533, государственная доля в

АО <<Узметкомбинат>> передана в доверительное управление

ИП ООО (SFI Management Group>>.
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реквизиты

Полное фирменное н€ввание - Акционерное общество кУзбекский

метаJIлургический комбинат>>

Сокращенное фирменное наименование АО <Узметкомбинао>

Юридический адрес 110502, ул. Сырдарьинская, 1, г.Бекабад,

ташкентскм область

Телефон 0 (370) 2l4-I4-23

Телефакс 0 (370) 2t4-IЗ-78

E-mail info@uzbeksteel.uz

Веб-сайт www.uzbeksteel.uz

Председатель правления - Азаматов Тохир Турсунбаевич

Первый заместитель председатеJIя

правлениrI по производству - Вьюненко Сергей Анатольевич

fhlатежные реквизиты:

Plc20210 000 800 468 183 001, АкИБ "ИпотекаБанк", МФо 00489

Код предприятия ИНН 200 460 222, ОКОFD( 12 l30

Уставный фонд 22| I44 0б5 тыс.сум
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Трчдовые ресyрсы. структура yправления Ао <<Узметкомбинат).

ДО кУзметкомбинат)) является предприятием с наибольшим числом

рабочих мест в г. Бекабаде. По состоянию на 1 января201-9 года количестВО

штатных единиц составило 9550.

В целях обеспечения эффективной работы общества в усповил(

жесткой конкуреЕции,
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исходные данные

При разработке Бизнес-плана приняты следующие исходные данные:

} Среднегодовой курс 1 долл/сум

Увеличение заработной платы

работников

местный металлолом

} Импортный металлопом

Горячебрикетированное железо (ГБЖ)

Литая квадратная заготовка

Сортовой прокат на внутренний рынок

Помольные шары на внутренний рынок

Средняя экспортная цена на сортовой
прокат, в т.ч.:

Афганистан и Казахстан
Таджикистан
Нерезиденты

9 200,0 сум;

|5,0Yо;

1 000,0 тыс.сум без НДС;

338,0 долл.СIIIА;

З27,0 долл. CIIIA;

503,0 долл. CIIIA;

4 509,4 тыс.сум без ЕЦС;

5 З24,2 тыс.сум без ЕЦС;

515,0 долл. CIIIA

470,0 долл. CIIIA
480,0 долл. CIIIA
570,0 долл. CIIIA

Экспортные цены АО <<Узметкомбинат>> формируются исходя из

конъюнктуры мирового рынка. На сегодняшний день основными

конкурентами комбината на рынке проката черньIх металлов являются

российские и казахские производители. Специалистами отдела маркетинга

согласно журнапа <<Метал Эксперт>> еженедельно ведется мониторинг цен на

прокат черных метаплов.

Афганистан: Щена предложениrI на рынке проката черных металлов за

вычетом импортной ввозной пошлины равной 130 допп.СШIА/тн, а также за

вычетом транспортных расходов. Основными поставщиками проката черных
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металлов являются иранские производители. По данным цены на арматурные

профиля на рынке Афганистана cocTaBJuIeT 610 долл.тн.

Тадпсикистан: Щена предложения на рынке проката черньж метаJIлов в

Таджикистане на российскую и казахскую арматуру за вычетом

транспортных расходов до комбината (х/д или авто). По данным

<АрселорМиттал Темиртау>> Казахстан, предлагает арматурные профиJIя на

ст.Сары-Агаш на уровне 450 -455 долл./тн.

Казахстан: Щены комбината конкурентоспособны только в южном

регионе Казахстана (Алмата, Чимкент, Тараз), так как на северный регион

Казахстана российские производители предлагают более низкие цены. При

этом жс/д тариф на доставку металлопроката в северные регионы равен

15тыс.тенге/тн (45 долл.СШIА/тн), что ведет к дополнительному удорожанию

цены.

НеDезиденты: Исходя из цен предложения основньIх конкурентов как

казахских, а также российских производителей на рынок Узбекистан. К

примеру <<Арселор Миттал Темиртау>> Казахстан, предлагает арматурные

профиля на ст.Сары-Агаш на уровне 450 -455 долл./тн. К этой цене

прибавляется дорожные расходы и прочие расходы по погрузке 20 допл.тн,

таможенное оформление 0,LОА от стоимости продукции а также НДС в

размере 20%.
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Ситуация на Dынке.

В рамках реализации Бизнес-плана на 2019 год принимаются меры по

сохранению объемов производства, а также расширению номенкJIатуры и

ассортимента производимой продукции. С авryста 201-7 года используется

горячебрикетированное железо (ГБЖ) в виде дополнительного сырья, что

существенно уJryчшило химический состав стали и качество конечной

продукции.

С приходом доверителъного управляющего была критически

проанаJIизирована и пересмотрена операционная деятельность комбината. В

результате были отменены все виды толлинговых операций, а также отгрузка

метаплопроката через предприятия УП <<Вторчермет). Соответственно,

Бизнес план :нa2019 год предусматривает снабжение и сбыт исключительно с

испопьзованием рьiночных механизмов, в том числе реаJIизации

производимой комбинатом продукции на биржевых торгах.

В процессе продолжения находится вопрос модернизации

IТ-инфраструктуры комбината, что, в свою очередь, позволит оперативно

получать информацию и существенно оптимизировать бизнес-процессы в

целом.

В соответствии распоряжением Президента Республики Узбекистана

от 7 января 20t9 года NsP-5422 <О разработке укрупненных материапьньD(

балансов основных видов продукции, сырья и материапов), полномочие

Кабинета министров Ресгryблики Узбекистан по утверждению материальных

балансов производства и потреблениrI проката черньж метаплов передан

коллегии Мrднистерства экономики Республики Узбекистан. В связи с этим

со стороны АО <<Узметкомбинат>> ожидается решение коллегии

Министерства экономики.
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Потребность
металлургического сырья по АО "Узметкомбинат" на 2019 год

*без yreTa лома и отходов черньгх метЕlплов используемые на собственныо Еужды
прочими организация и,имеющими литейное производство (703-75,|:627,9)

Согпасно протокольному поручению Президента Республики

Узбекистан от 06.09.2018 года Nsl5l92-x;r^ (О мерах по социально-

экономическому р€tзвитию Ташкентской области, осуществлению HoBbIx

инвестиционных проектов в городах и районах области, также в АО

<<Узметкомбинат>>, был установлен объем производства и реализации проката

черньD( метЕuIлов Ha2Ot8 год в общем объеме 1 059,0 тыс.тонн.

В соответствии с расширенной Коллегии Министерства экономики и

промышленности Президента Республики Узбекистан от 2| января 20t9 года

Nч2, утвержден прогнозный матери€tлъный баланс по заготовке лома и

отходов черных металлов, гдо определены потребности объемов сырья и

производства продукции АО <Узметкомбинат)) на 2019 год.

Бизнес План
АО (У3МЕТКОМБИНАТ> на 2019 год

. mонн,

J\b наименование статьи Всего
в том числе по кварталам

I кв. II кв. III кв. IV кв.

Ресурсы, всего 1 284,5 307,7 31б,5 330,0 330,3

1 Заготовка внутри республики 627,9 l47,1 153,3 1б3,6 1б4,0

1.1 лом и отходы вIIутри республики* 627,9 |47,| 153,3 lбз,6 164,0

2 Импорт сырья всего: б5б,б 160,7 163,2 166,,4 1б6,3

2.L импортнм литЕUI заготовка 228,з 55,8 56,8 57,9 57,9

2.2 импортньй металлолом 1l0,0 26,5 27,1 28,2 28,|

2.3 гБж 318,3 78,4 79,з 80,3 80,3

Страница 10



Прогнозные
объемы производ тва основной продукции на 2019 год

mыс, mонн,

ль
п/п

наименование
прогноз
на 2019

год

в том числе:

I кв. II кв. III кв. IV кв.

1 Сортопрокатный цех ЛЪ1 227 57 58 59 54

сортовой прокат 2з оJ 7 8 8

помольные шары 202 54 51 51 46

2 Сортопрокатный цех ЛЪ2 829 198 203 214 2l4

сортовой прокат 82з 198 202 2|2 2t2

катанка 6 1 J 5

3 Сталепроволочный цех 9 3 2 2 2

стальнаJI проволока 9 a
J 2 2 2

Всего Прокат: 1 0б5 258 263 275 270

сортовой прокат 863 204 2l2 224 224

помольные шары 202 54 51 51 46

План реализации продукции на 2019 год

в

лъ
п/п

Наименование продукции Всего
в том числе:

I кв. II кв. III кв. IV кв.

l Сортовой прокат, в т.ч.: 3 857,0 974,9 950,3 7007,7 990,2

экспорm 1658,3 270,,l, 535,4 5з0,7 з22,2

внуmреннuй pblHoK 2198,7 644,8 41,4,9 471,0 668,0

2 Помольные шары 7746,7 288,5 292,3 296,7 269,1

a
J Проволока 56,4 1,6,3 14,3 12,9 12,9

4 Стшlьнм эмалированнЕrя посуда 68,6 16,2 t7,8 17,8 76,7

5 Теплоизоляционные материЕrлы 49,9 12,1 1з,4 1з,3 ].].,0

6 Продукция из меди и ее сплавов 59,3 1,4,8 1,4,8 1,4,8 1,4,8

1 Сварочные электроды 70,4 2,6 2,8 2,6 2,3

8 Прочие виды продукции 11д 2,з 3,2 3,2 2,8

trrtrод 267,8 ,6rу 1
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J\il

п/п
Статьи затрат

прогноз
на 2019 год

в том числе по кварталам

I кв. II кв. III кв. IY кв.

1. Выручка от реализации 5 259,6 l267,8 1308,9 1 363,1 ].3].9,8

2.
Стоимость реализованной
продукции

4 472,8
,l, 

079,9 1,110,7 1,153,9 1,128,2

J. Ваrrовая прибыль 786,9 187,9 198,2 209,2 19,1,,6

4, Расходы периода 379,3 93,9 98,9 97,9 88,6

5.
Прочие доходы от основной
деятельности

5,0 1,3 1,3 1,3 1,3

6.
Прибыль от основной
деятельности

412,5 95,2 ].00,6 112,5 104,2

1.
Расходы по финансовой
деятельности

109,2 30,0 27,2 22,4 29,6

8. Прибьшь до уплаты напогов 303,3 65,2 73,3 90,2 74,6

9. Сумма нttлога на прибьшь 44,1 9,9 ]_0,8 12,8 10,6

10. Чистая прибыль 259,| 55,3 62,5 77,4 64,0

Прогнозируемый
финансовый результат по итогам 2019 года

f[панируемое распределение чистой прибыли полученной по итогам

20L9 года, включая выплату бонуса доверительному управляющему, будет

осуществJIяться в соответствии с законодательством и по согласованию с

Госкомконкуренции и Министерством финансов.
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смЕтА
доходов и расходов АО <<Узметкомбинат)> на 2019 год

Jtb

п/п
наименование

Сумма
всего

млрд.сум

в том чиспе по кварталам:

I
кваIlтал

п
кваDтал

пI
кваDтал

Iv
кваDтал

доходы 1308,9 1 зб3,1 1 319,8

в m,ч,: оmэкспорmа l 658,з 270,1 535,4 530,7 з22,2

оm посmавок черв бuрсtсу 2 454,7 709,2 481,2 5з5,7 728,5

оm посmавок по прялrым doeoBopalrl l |46,7 288,5 292,з 296,,7 269,1

п рАсходы | 2|6,9

1.
Прямые производственные
затDаты

4 472,8 l079,9 1 110,7 1 153,9 l 128,2

1.1. Сырьё и материаJIы 3 б8б,4 894,7 914,9 950,7 926,1

меmа.ллолом всеео 2 900,0 706,8 721,0 748,1 724,1

в rп.ч. : uмпорrпньlй мепlсtJlлолом з65,6 88,8 92,0 92,з 92,5

месmньtй меmаллолоJй 896,2 2lз,6 2l9,1 2з2,0 2з1,5

еоряче брuкеmuр ованное сюелез о ,7з2,2
1,75,6 1,19,6 l88,7 188,3

uмпор mн ая лumм з а2 о mо в ка 906,0 228,8 2з0,3 2з5,1 2l1,8

Оmхоdы(-) -7 5,9 -l8,5 -18,8 -19,4 -19,2

Импорmньrе маmерuшльt 600,9 l43,9 148,1 154,9 153,9

MecmHbte маmерuшtы 26t,5 62,5 64,6 67rl 67,з

1.2. Топливпо-энергетические
DесYDсы

347,4 79,9 83,8 91,7 92,0

в m.ч.: элекmроэнер?uя 289,0 66,0 69,8 76,9 76,3

еаз прuроdньtй 48,6 ] I,7 l I,4 l2,4 13,2

бензuн 0,7 0,2 0,2 0,2 0,2

duзmоплuво 9,0 2,0 2,4 2,3 2,3

1.3. Зарплата с ЕСП от ФОТ 315,0 7719 78,8 79r7 78,б

1.4. Накладные расходы 53,8 9,8 15,7 14,3 14,0

1.5. Амортизационные
отчцсления 70,2 l7,6 l7,6 |7,6 l7,6

2. Расходы периода - всего 379,3 93,9 98,9 97,9 88,6

2.1. расхоdь, по реалuзацuu з0,3 ý5 9,3 9,3 6,3

2. 2, аOмuнuсmраmuвные расхоёьt I5 ],6 36,5 38,5 37,б 39,1

2. 3, прочuе операцuонньtе pacxodbt ] 97,4 5l,9 51,1 5],] 43,3

в m.ч,: спонсорсксlя помоu|ь 34,0 8,5 8,5 8,5 8,5

Hculozu l 1,5 2,9 2,9 2,9 2,9

з аmраmь, на соdерuсанuе
соцuалльной сферьt

75,5 23,4 l9,0 16,7 I6,4

пр очuе опер ацuонньl е р асхоOы 7б,4 l7,1 20,Е 23,0 15,5

Страница 13
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I 5259,6 l267,8

4 852,1 l 173,9 l209,6 1 251,8



инвестиционные проекты.

На 2019 год запланирована масштабная инвестиционнЕuI процрамма,

связанная, главным обрщом, с реализацией нового инвестиционного проекта

<<Строительство литейно-прокатного комплекса на АО <<Узметкомбинат>>.

Объемы капитальных вложений по инвестиционным проектам

АО <<Узметкомбинат>> за счет различных источников финансирования

прогнозируются в размере около 138113 млн.долл.

1. В рамках ре€rлизации инвестиционной программы на 201-9 год

предусматривается начать реализацию проекта <<Строительство литейнь

прокатного комплекса с выгryском 1 040 тыс. тонн горячекатаного листа

(JIIIК)>. Проект будет реализован в период 20t9-2021 годы на

промышленноЙ площадке АО <<Узметкомбинат>>. Проектом рассматривается

производство импортозаrrлещающей продукции горячекатаного листового

проката в рулонах.

Реализация проекта позволит обеспечить производство горячекатаных

ПиСтОВ топщиноЙ от 1,б до 12,0 мм в рулонtlх в объеме 1,04 млн. тонн в год,

рост объема производства проката черных металлов после выхода на

ПРОеКТнУЮ Мощность JIПК до 2,I млн. тонн в год, создание новых рабочих

мест более 400 человек. В 2019 году в рамках данного проекта

предусмотрено освоение капитальных вложений на сумму 117 млпl. долп.

2. Организация производства ферросилиция на базе

АО <<Узметкомбинат>> (обустройство месторождения <<Кокпатас>>).

В авryсте 2018 года на производственных площадях АО
<<Узметкомбинап> осуществлен запуск мощностей по производству

ферросилиция в объеме 15 000 тн. в год. В соответствии с утвержденным

ТЭО проекта <<Организация производства ферросилиция)) предусмотрено

Бизнес План
АО (У3МЕТКОМБИНАТ> на 2019 год Страница 14



обустройство месторождения <<Кокпатас> для добычи кварцитов в объеме

46,5 тыс.тн кварцитов (33,0 тыс.тонн готовых кварцитов) в год из них:

- З8,2 тыс.тн кварцитов (26,8 тыс.тонн готовых кварцитов) дJuI

производства ферросилиция;

- 8,3 тыс.тонн кварцитов (6,2 тыс.тонн готовых кварцитов) дJIя

производства ферросиликомарганца.

В 20|9 году планируется обустройство месторождения Кокпатас,

общая расчетная сумма расходов - 1,5 млн.долл.

3. Организация производства ферросиликомарганца (обустройство

место р о}цдения <<.Щауга ш>>).

В декабре 2018 года на производственных площадях АО

<<Узметкомбинат>> осуществлен запуск мощностей по производству

ферросиликомарганца с годовым объемом 10 000 тн.

В соответствии с утвержденным ТЭО проекта <<Организация

производства ферросиликомарганца) предусмотрено обустройство

месторождения <<,Щауташ>) дпя добычи и обогащения марганцевых руд в

объеме 72,0 Tblc.TH марганцевых руд в год, из них22 тыс. тонн обогащенных

марганцевых руд. В 2019 году планируется произвести обустройство

месторождения, расчетные расходы составят 0,3 млн.долл.

4. Организация производства катанки на стане <<300>>

Сортопрокатного цеха }{Ъ2 с установкой проволочного блока.

L{елью проекта является организация производства катанки диаметром

5,5+16 мм, в бунтах и арматуры диаметром 6+L2 мм, в бунтах в объеме не

менее 100 тыс. тонн в год с созданием 16 новых рабочих мест и общей

стоимостью 19,9 млн.долл.

Бизнес План
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В соответствии с заключенным контрактом с компанией (CERI)

(Китай) на сумму 15,19 млн. долл., осуществпена поставка оборудования,

ведутся СМР.

Ввод объекта в эксплуатацию запланирован в начале 2rо квартала

2019 года.

5. <<Обновление и модернизация металлургического оборудования>>.

Инвестиционный проект <<Обновление и модернизация

металпургического оборудования) реализуется в 20L7- 201-9 гг. с прогнозной

стоимостью проекта 30 млн. долл. В рамках реЕrлизации проекта ведутся

работы по подготовке инфраструктуры комбината для дальнейшей

реализации проекта <<Строительство литейно-прокатного комплекса), в т.ч.:

замена грузоподъемных кранов, реконструкция методической

нагревательной печи NЬl сортопрокатного цеха J\Ъ1, изготовление новых

контейнеров для копрового цеха, модернизация системы управления

обжимной группы клетей и реечного холодильника стана (300)

сортопрокатного цеха Nч2, приобретение специ€rльной т хники для цеха по

переработке шлакового отвапа, модернизация цехов управления

<<Вторчермет> и многие другие мероприятия. В 2018 году капит€lльные

вложения 5 млн. долп., прогноз капвложений на 2019 год предусмотрен в

сумме 18 млн. долл.

6. <<Организация участка по производству древесной щепы п

брикетированию производственной пыли ферросплавов>.

Проектная мощность -1,5 тыс.тн. в год, прогнознм стоимость проекта -

0,31 млн.долл. Срок реализации 2019г. Создаваемые в рамках проекта

производственные мощности предусматривают переработку отходов

производства до 1,5 тыс.тн. в год: что позволит обеспечить снижение

себестоимости готовой продукции.

Бизнес План
АО (У3МЕТКОМБИНАТ> на 20L9 год Страница 16



Создание новых рабочих мест с трудоустройством 15 чел. В рамках

проекта предполагается приобретение станков для получения древесной

щепы из отходов древесины. ,,Щревесная щепа после дробления в размеры

50х20 мм будет использоваться при производстве ферросипиция марок

ФС-70 и ФС-75. При добавлении ее в шихту, уJryчшается газопроницаемость

шихты, соответственно уJryчшается качество расплава и уменьшается энерго

затраты на плавку.

Бизнес План
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